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SHK-Betriebe:
Keine Angst vor Basel Il

asel Il, die Neuregelung der Kre-

ditvergaberichtlinien der Ban-
ken, tritt erst in 2007 in Kraft, doch
schon jetzt orientieren sich die Ban-
ken an den neuen Richtlinien. Durch
die verscharften Bonitatskriterien
nach Basel Il werden Kredite teurer
oder billiger, je nach Rating. Der Un-
terschied zwischen der besten und
schlechtesten Einstufung kann ein
Vielfaches betragen, bis hin zum dop-
pelten Zinssatz. So kann man sagen,
Basel Il zementiert die Stukturen,
nach dem Motto: wer hat, dem wird
auch gegeben.
Gerade die SHK-Branche ist hier stark
betroffen, denn der niedrige Eigenka-
pitalanteil im Handwerk wird von
Banken als Risikofaktor betrachtet.
Fiir das Handwerk ergeben sich damit
wachsende Finanzierungsprobleme,
und der Geldhahn kann sich fiir viele
Unternehmen schneller schlieBen als
erwartet. Ein Unternehmer tut gut
daran, sich iiber die Anforderungen
im Rating so umfassend wie moglich
zuinformieren.
Jeder Unternehmer sollte sich einmal
fragen: Wiirde ich meinem eigenen
Unternehmen—wenn es nicht meines
ware—Kreditgewahren? Ersollte ein-
mal die Seite wechseln und sein Un-
ternehmen aus der Sicht eines Ban-
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kers beurteilen. Durch ein Selbstra-
ting kann er seine eigene wirtschaftli-
che Situation analysieren und sich auf
Basel Il vorbereiten. Denn besonders
flir Gesprache mit der Bank gilt: Wer
seine Situation richtig einschétzen
kann, bevor es ein Dritter tut, ist klar
imVorteil. So kann man auf Augenho-
he verhandeln und als kompetenter
Gesprachspartner auftreten.

Durch eine Basel ll-Auswertung eines
Unternehmen kénnen die Starken
und Schwéchen festgestellt werden,
dies bietet die Chance fiir Verbesse-
rung. Das Selbstrating beantwortet
die Fragen: Wo ist Handlungsbedarf?
Welche Prozesse kénnen optimiert
werden? —Rating ist keine einmalige
Aktion um eine gute Note zu errei-
chen, sondern ein kontinuierlicher
Prozess zur Beurteilung und Weiter-
entwicklung eines Unternehmens.

Beim Bonitatsrating fir mittelstandi-

sche Unternehmen werden insbeson-

dere gemessen und bewertet:

- die aktuelle und zukiinftige Finanz-
und Ertragslage

- die Brancheneinschatzung

- die Wettbewerbsposition

-die Qualitét'des Managements

- die Kontofiihrung

-die Zuverlassigkeit des Manage-
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ments im Zusammenhang mit der
Bereitsstellung von Informationen

Die harten Faktoren

Harte Faktoren, die sich aus der Bi-
lanzbetrachtung und der Vergangen-
heit ergeben, und weiche Faktoren,
die die Qualitat des Managements
beurteilen und mehr zukunftsorien-
tiert sind, werden je nach Bank unter-
schiedlich gewichtet. Auch die Bran-
cheneinschétzung spielt eine mehr
oder weniger wichtige Rolle. So sind
die Ratingkriterien von Bank zu Bank
unterschiedlich.Von zentraler Bedeu-
tung sind aber in jedem Fall die Fi-
nanzzahlen, die sich aus den Jahres-
abschliissen (Bilanz, Anhang und
GuV) ergeben. Dieser harte Kern liegt
derBank sowiesovorund wird gemaB
der bankinternen Rating-Kriterien in-
terpretiert. Und wichtig ist die gute
Zusammenarbeit mit der Bank und
ein vertrauensvolles Verhéltnis. Das
Rating ist an der Schnittstelle zwi-
schen Kreditnehmer und Bank ange-
siedelt, undTransparenzisthier gefor-
dert. Wer seiner Bank auch unterjah-
rig, zum Beispiel pro Quartal, Infor-
mationen bereitstellt, ist klar im Vor-
teil.

Kontofiihrung

Nach Einschatzung vieler Banken ist
die Analyse der eigenen Erfahrungen
mit der Kontofiihrung des Kunden ein
sehr gut geeigneter Faktor bei der Be-
wertung der Bonitat. Deshalb wird die
Kontofiihrung der vergangenen Jahre
beachtet. Viele Unternehmer unter-
schatzen das Wissen ihrer Bank.
Schon aus der Kontofiihrung leiten
Banken ab, ob ein Kunde kreditwiirdig
ist. Unternehmer sollten deshalb ihr
eigenes Kontoverhalten genau iiber-
priifen. So sind z.B. ungenehmigte
Uberziehungen,  Lastschriftriickga-
ben bzw. ein Saldo immer kurz unter
dem Kreditlimit unbedingt zu vermei-
den. Es ist besser, die Bank vorher zu
informieren, wenn ein finanzieller
Engpass eintritt, und es ist oftmals

besser, bestimmte Investitionen iiber
einen Kredit zu finanzieren als iiber
das Girokonto. Kennziffernim Bereich
Kontofiihrung sind z.B. die Limitaus-
schopfung, das durchschnittliche Sal-
do, das Verhaltnis von Haben- zu Soll-
umsatzen und dieAnzahl der Uberzie-
hungstage.

Was sind Kennzahlen?

Durch Kennzahlen werden betriebli-
che Informationen zu einer aussage-
fahigen Zahl verdichtet. Sie verdeutli-
chen groBere Zusammenhdnge im
Unternehmen. Um Kennzahlen zu er-
halten wird aus der Bilanz eine Struk-
turbilanz gebildet. Die Bank bzw. der
Controller wahlt aus einer Vielzahl
von Kennzahlen die geeigneten aus,
um Aussagen (iber verschiedene
Aspekte des Unternehmens machen
zu k6énnen: zur Rentabilitét, zur Kapi-
talstruktur, zur Liquiditat, Produktivi-
tat und Finanzkraft. Manche Kenn-
zahlen lassen sich direkt aus der Bi-
lanz ablesen: die absoluten Kennzah-
len. Das sind zum Beispiel die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Andere driicken das Verhaltnis
zwischen zwei GroBen aus, zum Bei-
piel die Eigenkapitalquote. Absolute
Kennzahlenhabennureinebegrenzte
Aussagekraft. Bei der Bilanzanalyse
werden daher Kennzahlen einge-
setzt, die zuweiterenKennzahlen fiih-
ren. Beispiel: Die Kennziffer Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Lei-
stungen gewinnt an Bedeutung,
wenn man sie mit der Zahl Material-
aufwand + Mehrwertsteuer ver-
knupft. Dadurch erhélt man die Kenn-
zahl Kreditorenumschlag. Teilt man
360 Tage durch den Kreditorenum-
schlag, erhaltman die Kennzahl Liefe-
rantenziel. Diese Kennziffer gibt Aus-
kunftliber das Zahlungsverhalten des
eigenen Unternehmens, sie kann aus-
sagen, ob die Skontierungmoglichkei-
ten ausgenutzt werden.

Analog wird der Debitorenumschlag
als das Verhaltnis aus den durch-
schnittlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und den Um-
satzerlosen gebildet. Die hieraus ge-
wonnene Kennzahl Kundenziel (360 /
Debitorenumschlagshéufigkeit)
driickt dann aus, in wieviel Tagen die
Umsatzerlése durchschnittlich wie-
der in liquide Mittel umgewandelt






